LE QUINQUENNAT TRANSALPES

Le 18 janwier 1966 parail au Jlournal Officiel de la République francatse Farrété du 1 janvier
constituant lacte de naissance de Transalpes. Les membres fondateurs en sont |a Région
Rhiane-Alpes, |a SMCF, I3 Société du tunnel rowtier du Fréjus, (2 Socidté du tunnel du Mant-
Blanc, la saciéte des Aulomules Ehone-&lpes, la Société des auto-
routes Paris-Ehin-Bhane «t la Chambre de Commerce ot
d'Industrie de Lyan paur la partie frangaise. et la F!:Elnn Flemont,
pour la partie tallenne. Dlune durée de dis anndes, valontaire-
ment limites & une premiere phase de quatre annces - qui sera
finalernent prodonges dun an et demi - le "Grouperment dintEnét
Public a pour objet de conduire, dans une volomté affirmée de
migdtimedalite et de partenariat et dans Fesprit dune coopération
transfrontaliere, des études et actlons liges au projet de lisison
ferrowiaire voyageurs et fret | Lyan-Turin - Sillon alpin®, Ses repré
sentants se relrouvent reguligrement dans wn Comité de sulvi oome
pos# des reprécentants en [omipagnie de oo dies villies concernides
(Annermasse, Annecy, Ais-les-Bains, Chambény. Grenoble,
Communaute wurbalne de Lyon, Saint-Etienne, Ambérieu,
Maurienne_), de la Fépubligue el du Canlon de Genéwee,
des départements de REhone-Alpes sauf Ardéeche, de neuf
reprisentanis du Conssil régional Ehéne-Alpes et dun cerfain
nombre dosganismes économbguees, (| est présidé par Gérard
Ceoffray, Président du Conseil Aronomigue el social Rhiine. Alpes

L& PARTICULARITE RHONALPIME

Pour la premiére fois en France, une Bégeon s'implique de cette maniéne dans le eludes dhun
tal projet d'infrastructures. Powr Merre Dumas, i 4tail important d'eviter "ce qu'on avait trop
kenglernps falt &l gui réussissail s mal, une Era nde liaison qui traverseralt wne |ggi|;|r. B
La méconnaissant, comme on ferait une ccatrice dans un paysage. Cela me paraissalt une
concepiion tout & fait dépassée que dinvestir tant dans des liaisons capitales sans an faire
Foccashon d'une opération d'aménagement du territaine®,

Ouitre le GIF, ta Béglon EhGne-Alpes co-préside le Comite de |:|i|.-e;:-1r|g:_ mis en pl.al_'a: au
moment du débat d'opportunite, qui dépend du Préfet. "[Dans Faccord entre 3 Réghon et le

Préfet sur Fensemble du dispositif, on a renforcd |a place de la Région. C'est la garantie d'un
pilotags politigue dguilibed et (& el que Cetait augd impartant que de confier des studes
au GIF, allirme Chestian Maisonnier. Preuve de la parl'll;ularifr' rhanalpine, si un Comité de
pilotage est prévu dans tows les grands projets, gue oe soit |2
TGy Est ou le TGV Bhin-Ehéne, seul celul du Lyon-Turin est
co-préside, les autres #ant géndralameant présidas par un haut

lanctionnaire

Un LIEU DE CONCERTATION EN CONTINU

Lune des princigales taches de Transalpes va consister & rdalEer
des études approfondies ek complétes sur laménagement el le
developpement des territoires, le fonctionnement et
Farticulation entre les différents réseaus, les montages
financlers, les schémas de fonctionnement el d'exploitation,
les aspects transfontaliars, soit plus d'une vinglaine mandes
pour be comple du GIF. Limitées i Forigine au domaine régional,
les Studes ot pu aborder un perimetre r.|||..|_'=. Iargl_‘ Power Eric
Fournier, Président de TRAMSALPES, Vice-Président du Consedl
régional chargs des trarsponts, le GIF "a eu la capacite de mobiliser
un réseau dexperts de hsul niveaw pour vérifier b approfandir
el o teld point du dossier”, “Ce n'est pas le moindre des mérites
du GIF gque davoir su maobiliser los cabinets d'études et bes
personnes ressoances’, poursuit-ll, Le Vice-Présldent avance méme le terme de “benchmar-
king" pour qualifier cette mission. Pour hid, ces dludes ont méme souvent bé “du poll &
gratter” "Commse I'Etat, la SNCF, puis Réseau Ferré de France, #taient partie prenante, e'était
wermi-poil a Er.rllu". AudEice -l La pluprl.rl: de ceux gui ont p.artil:ip-_"‘."l la vie du GIP lowe un
"lieu de concertation en continu®, qui @ permis de donner nalssance 3 une méthede de travall
en cormimun, o les différences ont pu se falre entendre, les oppoesitions se confranter, pour
abmutir 4 un “bon compromis”, selon Louis Besson, toujours brés présent et actif,
L& represeniant du Meadef, Maurice P.:.n@.uu:l.e'l::hlli‘ un p:mIIEFe aver le Consell foonamigue
et social regional, ou il siege également et od sont représentés les entreprises mals awssi los
syndlcats. "Quand on réalise un projet de texte, on a pris en compte 'avis des wns et des
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autres”, dit-il. Des personnalités aux “cultures” différentes ont travalllé ensemble "Il ¥ a eu
une capaciteé d'Sooute et de respect mutuel que je n'al jamais connue aussi ferte”, Wmoigne
Michel Rivoire. "Wioi, je m'étais absolument pas ferrowiaine, mais on a été capable de mélangers
nos cultures e=n maing de deus anr._jr reconmais que cest une proussse. Pour les gens de la
SMCF, |e devals avolr I'Tmage de 'arpenteur de territodmes 3 grandes
EI"I]HI'I":HE‘S. Mous, on a gecouvert gue faire marcher des trains
'Elail pas sussh simple gue cela®, Pour e Directeur régional de |a
SMCF Joseph Moulin, e GIP 2 #té un wrai liew de débat, ol w2 sond
élabores les gléments de cohérence globale du projet. La plus
qu'allleurs, il est passé du stade d'un projet de trace, de fuseau sur
wre carle & un projet de déwelopperment, dans toutes ses
dimansions, 4 la fois geographique, eurspeen, Trancais el regional,
muitimodal ef masltiactivite du Flrl:ljl:l:, fred et LPE}IHEEIJrL".

Un LiEU D'ECHANGES

Lo concertation sest pancipalement déroulds au sein du Comite de
s, “quon ne prévoyait pas forcément dang le GIFY, indigue Pierre
Dumas, "Mais je voulais d'une part que spéent représentées toutes ley
nuances politiques du Consell négonal et dautne part, Savoyand moi-
e, je percevais bien que d'autres collectivités étalent intéressées,
par caméguent les départernents, ks vilkes les plus importantes et les
chambres de commerce o dindustre concernas se sont vu affnr des L:e'ﬁe:'. p:-ur'mil' Fancien
Ministre. La Conseilléne régionale écologiste Nicole Guilhawdin, oeganisatrice en novernbee 1995
& Chambéry de lNexposition “Le ferroutage & la traversée de Bhine-Alpes”, a le sentiment d'avoir
pu plaider et foire sccepler o cause : intégrer les marchardises dans e projet Lyon-Turin
Trardalpes a &t ['un de ces endrnoits oo on a débattu de l'opporfunite den faire aussi un projet
marchandises”, euplique-tf-edle, "Ce n'est pas une instance de décision, mais wn lieu d'échanges
entre des pens qui ont la capacité de prendre des déds lons, au sein duguel certains onk pu faie
de la pédagegie”. Pour hoseph Meulin da Lo SMCF, [a présence du Comité de subvi a send "d'al-
guillun trés fort au conseil dadministration pour dvoir une vision globale”, car il savait qud
“aurait & vendre son proget, au sens nable du terme au Comete de subd”™, Le Comiteé de suivd ma
pas b une chambre denrepgstrement, blen au contraiee, Il y 3 eu wne interactivite gui 13 suss
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La Formmne dies Elephenis b CRamierny

me parait relativernent unigue ef trés intéressante ef si [étals infvirencieus, je dirais que cest
li quee bes callectivités se sont wralment iImpliquees dams le débat plus que dans ke Comité de
pikotage officel, | y avat wn trevall préalable qui permettait, 3 o demies, de trowser son
efficaci{e”, poursult Joseph Maulin.

Autre orginalité @ méme les fulees disnls, ks organisations de
transporteurs, ont participe & Faventure. "On espérait un peu quils
viennent nows chercher, nows n'avons pas ébé surpris, Tansalpes a
ey une démarche wees les transportours pour savoir oo quils
attendalent”, raconte Chistian Carbonedl, FOG de lentreprise do
transpart Bhanatrans, spécialisde dansg le v, o membre actif du
syndicat Trmport et lagistique de France [TLF). "Cest une agprachs
assel nouvelle”, estime-t-il,

Ces habitudes de travalller ensemble ont eu des conséguences
au-cloth e Transalpes. Dans be cadie du Comitd pous s Teansalplne,
les grands transporteurs implantés en Rhine-Alpes acrompagnes
parles |;||:.|Ii|:i|:.||,.|ﬂ.|:': techniciens, onk pu ainsi plaider siccessivement
aupés du Préfet, de la Direction régionale de PEquipement. de la
Direction des Transparts temestres du ministére et de la
Convmiddion eufapbenne un dedsisr d'expirimentation d'autonoute
mulante. "Dans e casla, Tansalpes a joud un male d'érmulation”
dit Eric Fournier "Le Préfet a étd extrémement surpris que e ot
la prafession “de |3 route™ qul défende be sujet, cela aussl c'est
nmau".ml.dimle Chiristinn Carboaedl

Poaur Michel Rivoire, "\a Réslnn :tr'g.ihrruznl.eu limtelligencs de ne pas metire Lows ses meufs dans
le méme panier, en terme dinstitutions”, Outre Tansalpes. 'actwite du Comite de la Transalpine,
alrsi que Mexistence do FArc-5ud-Européen, entente intemréglonale reunissant depuis 1995 une
guaramlaing de rdgions, ant parmis de jouer sui plusieurs iseaus. U'un des abjectifs de Féoc est
dassurer un meillewr dguilbre entre @ sud et & nord de I'[urb'.'rpE. mefamrrenl par une pas
g-r.ar:dn: maitnse des flux n.'l'ﬂ-i;h.angc et de transat sur la grands duﬂunalﬂ jud-eurapienne



Les BAS ET LES HALTS

lusgu'en 2oon, o la décision palitique est definitverment acquise, Transalpes va vivre quelgues
aléas, car les evenements de |a scéne politique onf des retombsées sur la vie du preget. O'abord
cest la dissolution de FAssemblée Natlonale décidée par le Présideant de la Republigues, laques

Cheirac, qui entrasne un changemend de majedite en France en juin 1997, et
par conseguent un gel des décsions, méme s le dossier de consuftation est
pret & partir d'avril. Uannée suivante, & crise au Consell réglonal Bhdne-
Alpes entraine des perturbations sur linstitution pendant prés
d'urn an et ralentlt ses travaus. Mems < los priortés ssmblent aillevrs, les
acteurs regionaux mainliennent la lamme.

En parficulier dans les vallées alpines traversses quotidiennement par les
amions, I'espolr n'a cessé détre entretenu, “Habitant @ vallée de
Chamonly, je sals i quel point combéen certalns continunient § e
battre®, s souvient Eric Fournier, Viee-Président du Congeil régional,
Lhnlaé dies transpodtis. La Maunienne ef la Combe de Savoie se battent
aver le mEme achamement

Transalpes comtinue & travalller, fournissant huit rmpports en g7 &t g8,
notamment sur les montages financlers emvisageablas paur la parths
frangaise.

Trangalpes s attache aussi, comme ke prevoit sa convention constitutiee,
i des "actions de communication et de vulgartsation sur bes enjeus et
les objectifs du projet”, Le 24 jamwvier 1997, plusieurs centaines de
responsables palitiques el sconomigues, suisses, italiens ot francais, we
retrouvent pour un collaque & 'Ecole Mormale ‘.'-upénrurr de Garland,
# lyon, @ linitiative du Comité de promotion pour la Transalpine,
Transalpes dolt également prendre en comple l'arivée d'un nouwel
acteur, Réseau Ferré de France, chargé désarmais des infrastroctsmes

ferraviaines mais dont la dette hértée de |a SNCF restreint les capaches d'investissement

"RIEN ME PRESSE”

Le 2g mal 1998, la publication du mpport Brosséer sur la polithque francalse des transports

ternestres dams les Alpes, commandé en septembre 1oy par le nowseau Ministre des
Transports, 3 lingénicur general des Ponts ot Chawssees, refroldit les ardewrs ; méme 57 na
conteste pas Cintérét du projet, || estime gue den ne presse, recommandant aw Minkstos
d'amiliorer les dguipements existants plubdt gue de percer un nauveau tunnel pour ouvrir
une nouvel e wode, e docurment ecarfe une satwmation des tunnels
du Mont-Blanc et du Fréjus & Chorizon 2om0, méme avec les
hypothises les plus hautes de trafic, et plalde, powr le fret, an faveur
d'une amélioration de la capacité d'accusil de la gare de Modane,
Paur “Le Progrés® de Lyon, c'est un “coup de frein®, Le Dauphing
Libéré évoque “le rapport qui enterre ke TGY l:,rnn-Turin' Pairmi les
omissions du rapport, la croissance du trafic routier dans les valldes
alpines et son acceptation par les habitants ne sont guéne abonddes.
Charles Millen pointe, dans un courrier de juin GoE pdressé &
I'erisemble des membires de la conférence .n!gll:ln.::ll: de concertation,
“un certain nombre d'ermeurs :I"an.:l_y“. |.'trEl|'I'I1EI11‘l:|I,IE'.. AU mangue
de concertation loes de sa rédaction, d'od lignorance de réalités
locales”. “Les montagnards le savent bien ; dans une expédition,
pour atteindre un sormmet priscis, il faut un bon camp de base, nows
¥ somimes, et un certain nombee de carmps intermediaines preservant
Fénergie indispensable au succis, le souhaite trés sincérement gue
nous pulssions préciser la méthode la plus efficace pour poursubvre,
ensemble, un projet qui nécessitern, pour sa réussite, beaucoup de
feallsme, beaucoup dénergie el beaucoup dabpégation et de
miodeslie, dans 3 mesure o0 il concerne avant tout Favenir de nos
enfants ot petits-enfants”, conclut-il

Du GLOBAL AU LOCAL

Locakemienl. |2 projet de liaison déclenche les appétits, C hnrgé par Tran-_.alpﬂ defectuer un
mini=audit, an fevrier 1998, pour faire le point sur wn "projet qui s'est enrichi et complesifie
sous Neffet d'un enchainement de falts et d'actions”, Michal Fiquet, Ingénleur 4 la retraite
qui a participd au Comité de sulv depuis sa crdation, dresse ul constal sans laRgue de bois
“Le Grand Projet esi attagqué par le local®, derit-il aprés avair noté que “les acteurs locauy trés
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intéressés par les TER deviennent sensibles aux réaménagements des lignes existantes,
etc... sortent alors toutes les “bretelles”, tous les “shunts” et toutes autres possibilités dans
“teur” territoire. On ne parle plus des heures gagnées sur Paris-Turin mais des minutes
gagnées entre Chambéry et Annecy !". Plus loin, il indigue clairement : "En caricaturant
un peu, dés que la gare Dauphiné-Savoie remonte un peu plus au nord, les Isérois demandent
une desserte par le sud”. Michel Fiquet s'étonne aussi de la rigidité des procédures
réglementaires, "a I'époque de la communicaticn en temps réel”, et propose notamment
"une simplification extréme des instances, c'est-a-dire une centralisation pour avoir pius de
cohérence, plus d'efficacité et meins de redites”. Au conseil d'administration de Transalpes,

ses conclusions sont accueillies "de fagon assez froide”, se souvient-il,

LE DRAME DU MONT-BLANC

La liaison Transalpine va &tre relancée par un incendie qui se transforme en drame européen.
Le mercredi 24 mars 1999, en fin de matinée, un camion, transportant de la margarine et de la
farine et conduit par un chauffeur belge, entre dans le tunnel du Mont-Blanc cété francais.
Au kilomeétre 6, il s'embrase ; derriére lui, trente-trois camions et voitures de tourisme sont pris
au piége. Le bilan est lourd ; 39 morts. Cet effroyable événement bouleverse le pays,
provoque un choc poiitique et psychologique, amenant & une prise de conscience des plus
hautes autorités de I'Etat. || est nécessaire de trouver une alternative a la croissance du trafic
routier dans la traversée des Alpes pour éviter, a l'avenir, gue cela ne se reproduise. "A l'exception
du transit a travers la Suisse, la part du marché du chemin de fer est faible et diminue réguliére-
ment alors que le trafic continue 3 croitre”, notait, en 1597, Jean Hourcade de la Commission
européenne, dans un article sur "la problématique du transport dans I'Arc-Sud-Européen”.
Le Chef de I'Etat, Jacques Chirac et le Premier Ministre, Lionel Jospin se rendent sur place pour
rendre hommage aux victimes, de méme que le Président du Conseil italien, Massimo d'Alema.
Le Chef du Gouvernement s'engage. "le sais que le Ministre des Transports va demander a la
SNCF de faire un effort particulier pour prendre le relais de ce qui ne peut pas étre tfransporté par
le tunnel du Mont-Blanc, mais il va falloir aussi que nous réfléchissions au plan national et
eurcpéen a une refance du transport combiné de marchandises”, dit-il a la presse. Quelques jours
plus tard, le Ministre des Transports lance un appel en faveur d'une "nouvelle donne” pour
arriver a "un doublement du trafic marchandises ferroviaire dans les dix ans d venir™. "Clest une
bataille volontaire, le probléme est posé & 'échelle européenne”. Le projet Lyon-Turin peut

repartir. En avril, 'Etat, la Région, la SNCF et RFF signent une convention d'études quadripartite.
En novembre, le sommet franco-italien de Nimes s'engage en affirmant que le Lyon-Turin sera
réalisé, tout en donnant rendez-vous au Semmet prochain, a Turin, en octobre 2000. |l reste
encore du chemin, l'année 2000 sera capitale.









RIEN N'EST ACOUIS

Les éwénements saccélirent. Dewriére les discours sur Fengagement an faveur du proget,
poirmtent des tensions entre les différents acteurs Malgé le drame du Mant-Blanc et led
discours |'.'In|:l|||:|'.'.|l.IEi, malgre’- les visites présidentielles ot minisderielles, certaing responsables
contineent § pensed que ken ne presse, les éudes sur le financement demandées & la
Commission Intergouvernementale prevues par le sommet de Mimes, en oo, ne se font pas.
Linvestissemeant, Il est vrai, est important. Tansalpes va
alprs plalnement jouer son ride de “vellbaur®, d'abosd en
rmcbilisant son reseau, en particulier du coté italien,
Engage en 1994, un travail de “conseil” auprés des
Figmontais sest poursuivi en 2000, La Présidente de fa
Région Bhine-Alpes, Anme-Marie Comparinl, souhaite
arcdarer be processus et confie i Transalpes la misson
d'apporter aux collectivités el oganismes italiens won
expérience dans le “domaing de la concertation et dans 2o
son  réseau  transfontalier”, Des responsables de
Transalpes se rendent réguliérement en talie, dews jours
par semaine. Ce travall portera ses fruits, notamment
lorsgquiil sagira de mobiliser tous les acteurs fegionaus
des deux cobés de La fronfiere avant be Sommet de Turin,
Ensuite, le GIF continue 3 fournir des éclabapes. des
notes, des eaplications sur un dossier rendu compless
par S84 apposanis “En 3000, Ies activités onl &lé ded actions de participation aux derniénes
etudes, [allais dire de ' mise en resonance’ sur les problémes d'eoplodtation, de financement, de
bonne connexion et de bonne harmonisation avec le réseaw. Le rdde de Transalpes a toujours
été un rble dappul ot un fournisseur da mise en rseau il A'a pad un Mle spérationnel”,
expligue Michel Elvoire. Dars ce moment important Transalpes et ke Comité pour la liaison
eumpéenng Tramtalping, plus charge du lobbying, mont jamais ét¢ aussi complémentaines. En
novernbre, le Comité et son homodogue talien tancent une réflexion sus e partenariat public
et privd, § Ninltiative de ses deus Présidents, Raymiond Bane et Sergio Pininfarina. Elle a &té
"fondamentals”, cormmente Michel Rivoins, "dans [s prise de décision politigue"

Emtre termps, Transalpes o &8 prolonge de six mods, car le Sommet de Turin initlalement
programme en oclobre a été repoussé deux fols, FAnalement, 0 se tendra en janvier 2001,
une noselle étape de oo proget au long cours, capltale pour son avenir,
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"Tout le monde était conscient que 5l n'y avait pas de décision positive et claire, sccompagnée
d'un calendrier de réalisation a Turin, le prajet etait r.:nEE dans la cal:E'_Eari: des Bros prnj:‘rs.
irrewersibles mais non datés”, r:l;pliql,lr fichel Rivaire

Lune des missions de Transalpes sera alors de "simplifier” be dossier powr faciliter |a déclsion
palithyuee, de revenir sans cesse au discours de la simplicité, de La lsibilite et de b globalité de
maniere i permetine & e cormmanditaines de ne pas
oublier les enjeux, Le lyon-Turin n'a d'intérét que s
o5t traite au niveau européen, dans sa globallté, dans
une stricte 2galité entre les marchandizes st |es
woyapgeurs, dans une legiqus dintermodalité aver
la roule &b, bBien Sor dvec un deélail de realisation
clairement fise § une dchéance prl;l:hiz T'mn5.a||;|:5.
a permis de faire prendre conscence des enjeux
du dossler 4 ses partenaines, en ayant une bonne

lechinigues

2 connaissanee da lensemble des aclews of das dlments
1R

Faralilerment aux ctudes et @ la mobilisation de ses
réseai, Transalpes anlme un Comité de pllotage paur
la communicatben, et participe & de nombreus
ool e, réwpnaons &b actions de communication.
Cleun I'I'I.:|E.:|Ii|1!'- sont publiés, un site Infemet est ondd,
une serie regdiere de lettes dinformation La Tramsalpine news')] est diffusée. La mangue
“Transalpine” 5 Impose comme wne réfénence.

Pour rendre le projet plus Bsible auprés d'un publie plus laige, Transalpes crée & parlicipe au
lancemant de ln Courss Hannibal, du fpom do edlbes E:'ﬂr'mlc.:rlhal:;irl:h i franchit les I!||F|E'i
en N8 avand lesus-Cheist, 3 la t¥te d'une armée de 30 ooo hommes, emmende par 8 oo
chiewsi of une trentaine déléphants. La premiéne édition, onganisée par kes étudiants de I'Ecole
the Management de Lyon,a Bou en octobre 2000, Réunissant das dquipes de six persannes, ce raid
gsl un pancours complel entre Lyon el Turin en passant par Fadgropart Lyan/Saint-Exupery,
Chambery, et vallées el les mnn‘l‘.:sner. assorti d'une e lﬁpr:l,nu_-r. lcourse a pird_ VT,
camyaning, treiding, parapente.. )






" UNE DECISION HISTORIQUE ET IRREVERSIBLE "

Le 29 jarmvier zaom, le Président de |a République francake, lacques Chirac, be Président du
Consell italien, Giuliano Amato, et le Premier Ministre francals Uanel lespin, annoncent
finalement un aocord sur b3 réalesation du Lyon-Turin avet uie date de mide en servics : 2005,
H s.'agll d'une décision historique et irréversible”, déclare lacgues Chirac, Trans.alpuus vialk
ainsi atteint 'objectif principal qui lui &tait assigné et vit ses dernlers mois. Mals son
héritage est bien la,

Tout dabord, les études, an particulber celles concernant le financemsent, serviron sans
aucun doute au "Monsiewr Financement®, dent |a nomination #4# annonoee pqu-: Binistre
des Tramdporis, § Lyon au mois de mal 2001 Ensuite, la marque “Transalpes” s'est iImposée 3
fel point que plesicurs administratewrs, loes du dernier Consell dadministration, se sont
miontrés intéresses par une sreprises. Pour Eric Fournier, lesprit du Camité de sulvi dait se
pourslvre. 1l faudra trouver une nouvelle forme partenariale qui permetie lappropriaticn
collective du prn]et par les acteurs rEEinna-uu et éviter une identification trop institution-
nalisée”, Fendant toute Fannée zoon, le passape de temoin s'est falt maturellement au
Comité pour 1a Transalpine. £t assurance gue le travall mené depuis o006 ser poursui, les
anciens membies du comité de swivi de Transalpes se retrouvent désarmais au sain du comite
d'asientalion 81 de moncertalion du Comils. Transalpes :li:.parnil:.hngur wiEeala 'Tr:rls.]lplm.- |

Texte : Framgois SOUGON







LONGUE EST LA ROUTE...

Le 2g janvier 20071, Les Etats francais et italien ont pris la décision de réaliser totalement et
avant 2015 la liaison ferroviaire fret et voyageurs Lyon-Turin, maillon manguant européen
permettant de mettre en réseau 5 000 km de lignes desservant 260 millions d'Européens. i
tout le monde saccorde 3 reconnaitre que la Transalpine constitue une priorité pour
I'Europe, longue est encare la route & parcourir avant de voir le bout du tunnel...

Ainsi, la Transalpine est le seul moyen de garantir 3 long terme, la sécurité et la fiabilité des
transports en Europe. Christian Gauduel, Président de la Chambre Régionale de Commerce
et d'Industrie de Rhone-Alpes ajoute méme que "la création de grands itinéraires de trans-
port, telle que la liaison Transalpine, est fondamentale pour les entreprises qui ont bescin
de fluidité et de fiabilité” sans oublier, poursuit-il que "la Transalpine est un formidable
moyen de développement et de richesse. Sans elle, la région va prendre un retard de 30 ou
40 ans qui sera trés difficile et trés long a rattraper”.

ROUTE ET RAIL, MAIN DANS LA MAIN

Certaines statistiques prévoient d'ici 2015-2020, prés de 8o millions de tonnes de marchandises
qui transiteront a travers les Alpes | “Et si I'on maintient |a tendance actuelle, 70 millions
circuleraient par route et 10 par le rail, ce qui est proprement inadmissible” s'emporte
Michel Rivoire, "nous devons veiller a rééquilibrer cela ou tout au moins limiter la croissance
de la route" compléte-t-il. Pour autant, il ne s'agit nullement d'opposer la route au rail. Bien
au contraire ! Le maitre-mot étant alors la complémentarité. "C'est bien pour cela que les
transparteurs routiers sont partie prenante du dossier de la Transalpine” prévient Philippe
Grillot, Président de la Fédération des Entreprises de Transport et Logistique de France en
Rhone-Alpes. Et de poursuivre "dés lors que le fer se justifie, notre intérét n'est pas d'essayer
de lui prendre des parts de marché. Notre volonté n'est pas de faire du tout camion a
outrance”. Pour les acteurs du transport, il est ainsi apparu trés clairement que l'on ne
pourra pas continuer & mettre indéfiniment des camions sur la route, "c'est un non-sens
économigue” souffle 3 demi-mot Philippe Grillot. Et c'est sans compter la dimension
acologique qui tend a prendre une importance grandissante dans la vie quotidienne, et @
Jortiori dans le domaine du transport de marchandises. Cr, de plus en plus, les entreprises
de transport prennent conscience de leur réle sociétal et du fait qu'elles doivent étre

respectueuses de {'environnement dans lequel elles évoluent tous les jours. En résumé :
"contrairement 3 certains a priori, la Transalpine est aussi dans 'intérét des transporteurs
routiers” conclut Christian Gauduel.

Mais quid du nerf de la guerre, du financement d'un tel projet ?

Qui VA PAYER ?

1 milliards d'euros {soit environ 70 milliards de francs ou le budget annuel des vingt
premiéres collectivités de Rhdne-Alpes), c'est la somme qu’il faudra investir sur une douzaine
d'années pour réaliser la liaison Transalpine, comprenant - tout de méme - un tunnel de

54 km sous les Alpes. "Un montant jugé pharacnique, allens donc!" s'étenne Michel Riveire.

A l'echelle industrielle, cela représente I'équivalent de ce que EADS a investi en quatre ans,
en recherche et développement pour le nouvel Airbus A380. "Alors arrétons de dire que c'est
impossible a réaliser...".

FINANCEMENT MIXTE

Pour le Ministre francais de 'Equipement et des Transports, Jean-Claude Gayssot : "l est évident
gue nous serons amenés 3 mettre en place un partenariat avec le privé" déclare-t-il 2
Modane lors de la rencontre ministérielle franco-italienne du printemps 2000.

Le 5 juin 2000, Raymond Barre et Sergio Pininfarina, Présidents respectifs des Comités francais
et italien pour la Transalpine et la Transpadana, ont plaidé également pour ce type de finan-
cement, véritable clé de réalisation d'un projet aussi ambitieux. Ils ont évoqué aussi la
sollicitation de la Banque européenne d'investissements, de la 5an Paclo IMI, de |a Caisse
des dépdts et des consignations, des Caisses d'épargne franco-italiennes et du marché
financier international. D'autre part, un certain nombre d'études engagées par des groupes
bancaires francais et italiens, montre qu'un financement par des fonds privés de l'ordre du
tiers est envisageable.

Christian Gauduel juge prudent, quant a lui, d"ajouter qu'il est indispensable "de dépasser
les idéologies afin d'agir dans I'intérét général. Si cette opération ne se fait quavec des
fonds privés, nous serons en présence d'un Eurctunnel bis et on voit ce que cela a donné,
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En revanche, s'il n'y a que des fonds publics, les délais seront impossibles a tenir et
s'étaleront sur des années. Nous devens donc opter pour une solution mixte”, "d'autant plus
qu'une telle solution est la meilleure garantie d'une parfaite transparence”, compléte
Michel Rivoire. Une approche mixte, "réaliste et pragmatique”, permettrait d'améliarer sans
nut doute la rentabilité économique nécessaire pour un tel projet. Pourtant, Philippe Grillot
souhaite insister sur une autre difficulté a envisager et a prendre au sérieux. "Il faut éviter
I'écueil qui consisterait & dire qu'a partir du moment od il existe un accord sur le finance-
ment en partie privé, on laisse a {'Etat, aux collectivités le soin de régler tout ce qui touche
a l'infrastructure et son exploitation”, Par 14, le Président de TLF veut éviter que de "belles
infrastructures soient mal utilisées” parce que mal expleoitées par des décideurs n'ayant
aucune expérience du terrain. "Pour éviter ces erreurs, nous souhaitons étre aussi entendus
sur les méthodes d'exploitation”, conclut-il. Michel Rivoire reste également concret :
“La seule fagon d'entrer réellement dans le projet est de s'attaquer au probléme du
financement. Or c'est un des rares points d'achoppement auquel nous nous heurtons”.

A ces nombreuses interrogations, Philippe Grillot répond qu'il est indispensable que les
industriels soient omniprésents, "sinon rien ne bougera et nous entrerons dans une spirale
infernale ou le temps ne comptera pas”.

Il est indispensable, en dépit de la décision du semmet de Turin d'éviter "que la pression ne
tombe et que tout le mende s'endorme sur ses fauriers”. Mais ils restent optimistes. Tant au
niveau économique qu'au niveau politique, ils croient déceler une "espéce d'unité" avec en
prime I'existence "d'une véritable connivence des deux cHtés des Alpes...",

Extrait de “lyon-Turin, Iz {iaison que "Europe attend”, table ronde animée par Antoine de Font Reauly,
parue dans la "Revue Parlementaire” {juin 2001).
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